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[bookmark: _Toc48286178]ВВЕДЕНИЕ
Одной из основных целей любого предприятия, функционирующего в условиях рыночной экономики, является получение прибыли и повышение уровня рентабельности. Абсолютный показатель прибыли не может дать ответ на вопрос насколько эффективно торговое предприятие реализует свою продукцию, использует вложенный капитал, управляет своими оборотными средствами, поэтому в целях финансового и экономического анализа используются система относительных экономических показателей, в которую и входят коэффициенты рентабельности. Экономическое значение этих показателей заключается в определение прибыли, приходящейся на рубль вложенных средств. Чем больше уделяется внимания рентабельности, тем успешнее функционирует предприятие. В этой связи вопросы научного управления рентабельностью представляют собой актуальную проблему теории и практики предпринимательской деятельности. 
Рентабельность - это не просто статистический, расчетный параметр, а сложный комплексный социально-экономический критерий. В отличие от прибыли, он характеризует эффективность финансовой деятельности любого конкретного экономического субъекта, относительно всех других (индивидуальных предпринимателей, организаций, регионов, отдельных стран и мира в целом), независимо от размеров и характера экономической деятельности. Данное качество придает рентабельности, с одной стороны, форму экономической категории, выражающей экономические отношения между экономическими субъектами по поводу результативности использования факторов капитала, а с другой – характер объекта и инструмента финансового менеджмента [4, c.200]. 
Таким образом, любая организация, претендующая на эффективную деятельность в условиях рынка, должна четко представлять механизмы анализа прибыли и рентабельности и управления ими. Именно поэтому вопрос анализа прибыли и рентабельности является актуальным для любого торгового предприятия и главным этапом анализа хозяйственной деятельности в целом.
Актуальность темы данной работы обусловлена важностью управления экономикой всех форм собственности, как способа определения путей и резервов повышения финансово-хозяйственной деятельности.
Целью работы является оценка управления экономикой предприятия.
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
· Раскрыть теоретические и законодательные основы управления экономикой акционерного общества;
· Провести оценку финансовых результатов представленного предприятия;
· Определить пути повышения результативности экономических показателей.
Объектом исследования в данной работе является экономика управления предприятием.
Предметом исследования являются экономические отношения, возникающие в процессе управления рентабельностью.
Теоретической и методологической основой исследования явились законодательные акты, нормативные документы по вопросам формирования  финансовых результатов организации. При этом были  использованы источники учебной, монографической и периодической литературы, методические материалы по анализу финансовых результатов и рентабельности.
Теоретической базой послужили труды таких авторов, как Макарьева В.И., Киперман Г.Н., Шеремет А.Д., Шуляк П.Н., Ковалев В.В., Савицкая Г.В., Донцова Л.В., Никифорова Н.А. и др.







[bookmark: _Toc48286179]1. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ АНТИКРИЗИСНОЙ ДИАГНОСТИКИ ЕГО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ
[bookmark: _Toc48286180]1.1 Краткая характеристика предприятия
 Акционерное общество "Континент" создано в г.Йошкар-Оле в 1996 году, его учредителями стали многие предприятия промстройиндустрии Республики Марий Эл. Это позволяло решать сразу несколько  проблем:
· Не допустить резкого снижения объемов выпускаемой продукции;
· В реализуемых проектах использовать преимущественно строительные материалы и конструкции учредителей ОАО "Континент", что позволило  снизить себестоимость 1м2 жилья на 15-20% по сравнению с другими предприятиями, работающими на рынке  строительства  жилья;
· Передача стройматериалов учредителями ОАО "Континент" в качестве инвестиционных вкладов, дала  возможность возводить объект от нулевого цикла под "ключ" в более короткие сроки, чем это предусматривалось  нормативными  документами.
Тесное взаимовыгодное сотрудничество устраивает все стороны: и администрацию ОАО "Континент" г. Йошкар-Ола, и учредителей, и самое главное, других инвесторов, принимающих участие в строительстве объектов.
«Дом - самое главное место на земле» - с таким убеждением работает коллектив ОАО «Континент». Почти за двадцать лет работы на рынке строительства жилья компания «Континент» построила и сдала в эксплуатацию более 30 многоквартирных домов, завоевала авторитет и доверие как у своих партнеров по бизнесу, так и у жителей республики. Отработанные и проверенные временем механизмы привлечения средств инвесторов, партнерские отношения с банками, доброжелательность, компетентность и порядочность сотрудников ОАО «Континент», позволили сделать участие в строительстве жилых домов весьма выгодным и надёжным делом для всех участников строительного процесса. Многоэтажные жилые дома, возводимые ОАО «Континент», не только комфортны для проживания, но и являются украшением столицы Республики Марий Эл.
За высокие достижения в области строительства, труд коллектива компании отмечен многочисленными наградами.
Предприятие численностью 215 человек.
Таблица 1 - Основные показатели деятельности предприятия
	Показатель
	отчет год
	пред год
	изменение

	Выручка
	148140
	196300
	-48160

	Себестоимость
	152989
	180488
	-27499

	Прибыль
	-4849
	15812
	-20661

	Среднесписочная численность
	221
	215
	6

	Производительность труда
	670,3167
	913,0233
	-243

	Основные фонды
	2367
	2434
	-67

	- машины
	1183,5
	1217
	-34

	- инструменты
	473,4
	486,8
	-13

	- сооружения
	710,1
	730,2
	-20


Дополнительные виды деятельности АО Континент:
· Производство общестроительных работ
· Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления
· Монтаж зданий и сооружений из сборных конструкций
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Одним из показателей вероятности скорого банкротства организации является Z-счет Альтмана, который рассчитывается по следующей формуле (4-факторная модель): 
Z-счет=6,56T1+3,26T2+6,72T3+1,05T4 
где: 
T1 - Отношение оборотного капитала к величине всех активов 
T2 - Отношение нераспределенной прибыли к величине всех активов 
T3 - Отношение EBIT к величине всех активов 
T4 - Отношение собственного капитала к заемному 
Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-счета Альтмана составляет: 
1.1 и менее – высокая вероятность банкротства 
от 1.1 до 2.6 – средняя вероятность банкротства 
от 2.6 и выше – низкая вероятность банкротства 
	Показатели тыс.руб.
	2017
	2018

	1. Оборотный капитал
	-29864
	-44350

	2. Активы
	173954
	227373

	3. Отношение оборотного капитала к величине всех активов, T1
	-0.1717
	-0.1951

	4. Нераспределенная прибыль
	955
	-7628

	5. Средняя величина активов
	219873.5
	200663.5

	6. Отношение нераспределенной прибыли к величине всех активов, T2
	0.0043
	-0.038

	7. Бухгалтерская прибыль (EBIT)
	3526
	-6738

	8. Отношение EBIT к величине всех активов, T3
	0.016
	-0.0336

	9. Собственный капитал
	43816
	33174

	10. Заемный капитал
	130137
	194200

	11. Отношение собственного капитала к заемному, T4
	0.3367
	0.1708

	12. Выручка
	209701
	195824

	13. Оборачиваемость активов, K2
	0.95
	0.98


Таблица 2 - Прогноз банкротства по модели Альтмана за 2017 
	Коэффициент
	Множитель
	Значение
	Z-счет

	T1
	6,56
	-0.1717
	-1.13

	T2
	3,26
	0.0043
	0.01

	T3
	6,72
	0.016
	0.11

	T4
	1,05
	0.3367
	0.35

	Z-счет Альтмана
	 
	 
	-0.66


Для организации значение Zсчета на 2017 составило -0.66. Это означает, что вероятность банкротства предприятия высокая. 
Таблица 3 - Прогноз банкротства по модели Альтмана за 2018 
	Коэффициент
	Множитель
	Значение
	Z-счет

	T1
	6,56
	-0.1951
	-1.28

	T2
	3,26
	-0.038
	-0.12

	T3
	6,72
	-0.0336
	-0.23

	T4
	1,05
	0.1708
	0.18

	Z-счет Альтмана
	 
	 
	-1.45


Для организации значение Zсчета на 2018 составило -1.45. Это означает, что вероятность банкротства предприятия высокая. 
5-факторная модель Альтмана: 
Z=3,3*К1+1,0*К2+0,6*К3+1,4*К4+1,2*К5 
К1 – рентабельность активов по бухгалтерской прибыли 
К2 – оборачиваемость активов 
К3 – отношение рыночной стоимости собственного капитала к заемным обязательствам 
К4 – рентабельность активов по нераспределенной прибыли 
К5 – доля оборотных средств в активах 
Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-счета Альтмана составляет: 
1.8 и менее – высокая вероятность банкротства 
от 1.8 до 3 – средняя вероятность банкротства 
от 3 и выше – низкая вероятность банкротства 
Таблица 4 - Прогноз банкротства по модели Альтмана за 2017 
	Коэффициент
	Множитель
	Значение
	Z-счет

	K1
	3,3
	0.016
	0.05

	K2
	1
	0.95
	0.95

	K3
	0,6
	0.3367
	0.2

	K4
	1,4
	0.0043
	0.01

	K5
	1,2
	-0.1717
	-0.21

	Z-счет Альтмана
	 
	 
	1


Для организации значение Zсчета на 2017 составило 1. Это означает, что вероятность банкротства предприятия по пятифакторной модели Альмана является высокой. 
Таблица 5 - Прогноз банкротства по модели Альтмана за 2018 
	Коэффициент
	Множитель
	Значение
	Z-счет

	K1
	3,3
	-0.0336
	-0.11

	K2
	1
	0.98
	0.98

	K3
	0,6
	0.1708
	0.1

	K4
	1,4
	-0.038
	-0.05

	K5
	1,2
	-0.1951
	-0.23

	Z-счет Альтмана
	 
	 
	0.69


Для организации значение Zсчета на 2018 составило 0.69. Это означает, что вероятность банкротства предприятия по пятифакторной модели Альтмана является высокой. 
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Далее анализируются объем, состав, структура и динамика реальных активов организации. Реальные активы это реально существующее собственное имущество и финансовые вложения по их действительной стоимости. 
Таблица 6 – Состав реальных активов предприятия 
	Реальные активы
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	I. Реальные производственные активы
	64712.5
	54403
	59446
	-10309.5
	5043

	1. Нематериальные активы
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Основные фонды
	49351.5
	38175
	35795
	-11176.5
	-2380

	3. Запасы
	15361
	16228
	23651
	867
	7423

	II. Реальные финансовые активы
	15151
	19541
	5137
	4390
	-14404

	1. НДС
	4190
	2018
	13
	-2172
	-2005

	2. Денежные средства
	10961
	17523
	5124
	6562
	-12399

	Итого реальных активов
	79863.5
	73944
	64583
	-5919.5
	-9361


Таблица 7 – Структура реальных активов предприятия, % 
	Реальные активы
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	I. Реальные производственные активы
	81.03
	73.57
	92.05
	-7.46
	18.48

	1. Нематериальные активы
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Основные фонды
	61.79
	51.63
	55.42
	-10.16
	3.79

	3. Запасы
	19.23
	21.95
	36.62
	2.72
	14.67

	II. Реальные финансовые активы
	18.97
	26.43
	7.95
	7.46
	-18.48

	1. НДС
	5.25
	2.73
	0.02
	-2.52
	-2.71

	2. Денежные средства
	13.72
	23.7
	7.93
	9.98
	-15.77

	Итого реальных активов
	100
	100
	100
	0
	0


Таблица 8 – Темп роста реальных активов предприятия, % 
	Реальные активы
	2017
	2018

	I. Реальные производственные активы
	84.07
	109.27

	1. Нематериальные активы
	 - 
	 - 

	2. Основные фонды
	77.35
	93.77

	3. Запасы
	105.64
	145.74

	II. Реальные финансовые активы
	128.97
	26.29

	1. НДС
	48.16
	0.64

	2. Денежные средства
	159.87
	29.24

	Итого реальных активов
	92.59
	87.34


Как видно из таблицы, общая стоимость реальных активов в отчетном периоде составляла 64583 тыс.руб. 
Важным показателем является темп прироста реальных активов, который характеризует интенсивность наращивания имущества. Уменьшение общего объема реальных активов, как правило, свидетельствует о снижении производственного потенциала промышленного предприятия и рассматривается как негативное явление. Интенсивность использования реальных активов снизилась на 12.66%. 
Далее анализируется наличие, динамика и удельный вес производственных активов в общей стоимости имущества. 
Таблица 9 – Состав производственных активов предприятия 
	Производственные активы
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	1. Основные фонды
	49351.5
	38175
	35795
	-11176.5
	-2380

	2. Запасы
	15361
	16228
	23651
	867
	7423

	Итого производственных активов
	64712.5
	54403
	59446
	-10309.5
	5043

	Общая стоимость имущества
	265793
	173954
	227373
	-91839
	53419


Таблица 10 – Структура производственных активов предприятия, % 
	Производственные активы
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	1. Основные фонды
	18.57
	21.95
	15.74
	3.38
	-6.21

	2. Запасы
	5.78
	9.33
	10.4
	3.55
	1.07

	Итого производственных активов
	24.35
	31.27
	26.14
	6.92
	-5.13

	Общая стоимость имущества
	100
	100
	100
	0
	0


Таблица 11 – Темп роста производственных активов предприятия, % 
	Производственные активы
	2017
	2018

	1. Основные фонды
	77.35
	93.77

	2. Запасы
	105.64
	145.74

	Итого производственных активов
	84.07
	109.27

	Общая стоимость имущества
	65.45
	130.71


Таблица 12 – Состав средств, используемых за пределами организации 
	Активы
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	1. Долгосрочные финансовые вложения
	51511.5
	35451
	41301
	-16060.5
	5850

	2. Дебиторская задолженность
	133679
	61943
	32443
	-71736
	-29500

	3. Краткосрочные финансовые вложения
	469
	2037
	87986
	1568
	85949

	Средства, используемые за пределами организации (п.1+п.2+п.3)
	185659.5
	99431
	161730
	-86228.5
	62299


Таблица 13 – Структура средств, используемых за пределами организации, % 
	Активы
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	1. Долгосрочные финансовые вложения
	27.75
	35.65
	25.54
	7.9
	-10.11

	2. Дебиторская задолженность
	72
	62.3
	20.06
	-9.7
	-42.24

	3. Краткосрочные финансовые вложения
	0.25
	2.05
	54.4
	1.8
	52.35

	Средства, используемые за пределами организации (п.1+п.2+п.3)
	100
	100
	100
	0
	0


Таблица 14 – Темп роста средств, используемых за пределами организации, % 
	Активы
	2017
	2018

	1. Долгосрочные финансовые вложения
	68.82
	116.5

	2. Дебиторская задолженность
	46.34
	52.38

	3. Краткосрочные финансовые вложения
	434.33
	4319.39

	Средства, используемые за пределами организации (п.1+п.2+п.3)
	53.56
	162.66


На конец анализируемого периода средства организации используются за ее пределами (в размере 161730 тыс.руб.). 
Итак, на основе результатов анализа можно охарактеризовать структуру имущества данной организации на конец отчетного года в целом как рациональную, а динамику ее изменения как негативную. 

[bookmark: _Toc48286183]1.4 Прогнозирование изменения себестоимости продукции на основе выявленных резервов в операционной деятельности
Основные аналитические возможности отчета о прибылях и убытках заключаются в том, что на основании данных формы №2 можно: 
- исследовать динамику различных видов прибыли предприятия: валовой, прибыли от продаж и прибыли до налогообложения и чистой прибыли; 
- оценить, какие факторы и в какой мере повлияли на изменение различных видов прибыли, в частности как на динамику прибыли повлияли изменения выручки, себестоимости, коммерческих управленческих и прочих расходов, прочих доходов и т.п. 
- рассчитать  и оценить различные показатели рентабельности, которые являются важнейшими показателями эффективности всей финансово-хозяйственной деятельности организации. 
Таблица 15 – Оценка структуры отчета о прибылях и убытках, тыс.руб. 
	Показатели
	Стоимостная оценка
	Темп роста, %
	Удельный вес, %

	
	2017
	2018
	Изменение (+,–)
	
	2017
	2018
	Изменение (+,–)

	Выручка
	209701
	195824
	-13877
	93.38
	100
	100
	0

	Себестоимость продаж
	181117
	185672
	4555
	102.51
	86.37
	94.82
	8.45

	Валовая прибыль
	18584
	10152
	-8432
	54.63
	8.86
	5.18
	-3.68

	Коммерческие расходы
	0
	0
	0
	 - 
	0
	0
	0

	Управленческие расходы
	5355
	7553
	2198
	141.05
	2.55
	3.86
	1.31

	Прибыль (убыток) от продаж
	13229
	2599
	-10630
	19.65
	6.31
	1.33
	-4.98

	Доходы от участия в других организациях
	0
	0
	0
	 - 
	0
	0
	0

	Проценты к получению
	0
	0
	0
	 - 
	0
	0
	0

	Проценты к уплате
	901
	4293
	3392
	476.47
	0.43
	2.19
	1.76

	Прочие доходы
	3902
	15118
	11216
	387.44
	1.86
	7.72
	5.86

	Прочие расходы
	12704
	20162
	7458
	158.71
	6.06
	10.3
	4.24

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	3526
	-6738
	-10264
	-191.09
	1.68
	-3.44
	-5.12

	Отложенные налоговые активы
	-9
	816
	825
	-9066.67
	-0
	0.42
	0.42

	Отложенные налоговые обязательства
	-188
	-440
	-252
	234.04
	-0.09
	-0.22
	-0.13

	Текущий налог на прибыль
	2342
	0
	-2342
	0
	1.12
	0
	-1.12

	Прибыль (убыток) от обычной деятельности
	0
	0
	0
	 - 
	0
	0
	0

	Чистая прибыль (убыток)
	955
	-7628
	-8583
	-798.74
	0.46
	-3.9
	-4.36


Основной доход предприятие получает за счет выручки от продаж. В отчетном году она составила 195824 тыс.руб. 
Валовая прибыль от реализации продукции (услуг) составила 10152 тыс.руб. 
Как видно из проведенных расчетов, выручка от реализации продукции предприятия в отчетном периоде снизилась на 13877 тыс.руб. или на 6.62%, а себестоимость выросла на 4555 тыс.руб. или на 2.51%. 
Темп роста выручки меньше темпа роста себестоимости, что свидетельствует о не рациональном и не эффективном использовании финансовых и трудовых ресурсов. 
Поскольку в абсолютном выражении выручка уменьшилась больше, чем себестоимость, снизилась валовая прибыль предприятия на 8432 тыс.руб. или на 45.37%. 
Прибыль до налогообложения снизилась на 10264 тыс.руб. или на 291.09%. 
Как видно из проведенных расчетов, на 8.45% повысилась доля себестоимости продукции в выручке от реализации, что означает рост затратоемкости продукции и снижение эффективности основной деятельности организации. 
Снизились также доля валовой и налогооблагаемой прибыли в выручке – что отрицательно характеризует эффективность работы фирмы. 
Негативным моментом является небольшое снижение доли чистой прибыли в выручке – это говорит о том, что в целом эффективность всей финансово-хозяйственной деятельности предприятия несколько уменьшилась.

[bookmark: _Toc48286184]1.5 Расчет размера долга, подлежащего погашению к концу срока финансового оздоровления, и разработка предварительного графика погашения задолженности
Результаты финансовой деятельности предприятия выражаются в абсолютных показателях(прибыль) и в относительных (рентабельность). 
Рентабельность продукции измеряется отношением прибыли к затратам или к ресурсам предприятия(организации). 
Рентабельность продаж измеряется отношением показателя прибыли к объему продаж. 
Таблица 16 – Показатели прибыли организации. 
	Показатели
	2017
	2018
	Изменения
	Темпы роста

	1. Выручка, V
	209701
	195824
	-13877
	93.38

	2. Расходы по обычным видам деятельности
	186472
	193225
	6753
	103.62

	3. Прибыль (убыток) от продаж (п.1-п.2)
	23229
	2599
	-20630
	11.19

	4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате
	-8802
	-5044
	3758
	57.31

	5. EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов) (п.3+п.4)
	14427
	-2445
	-16872
	-16.95

	6. Проценты к уплате
	901
	4293
	3392
	476.47

	7. Изменение налоговых активов и обязательств, налог на прибыль и прочее
	-2571
	-890
	1681
	34.62

	8. Чистая прибыль (убыток)  (п.5-п.6+п.7)
	10955
	-7628
	-18583
	-69.63

	9. Изменение за период нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) по данным бухгалтерского баланса
	-24522
	-8582
	15940
	35


В отчетном году у предприятия имеется прибыль от продаж в размере 2599 тыс.руб. 
Выручка предприятия за анализируемый период упала на 6.62%. 
Прибыль от основной деятельности предприятия снизилась на 88.81%, что является негативным фактором. При этом прибыль до уплаты налогов снизилась на 116.95%. 
Нераспределенная прибыль за отчетный период выросла на 65%. 
Сравнив темп роста выручки и себестоимости можно судить об эффективной или неэффективной деятельности предприятия за период. 
93.38<103.62, следовательно, деятельность предприятия можно оценить как неэффективную. 
Считается, что организация работала в отчетном периоде эффективно, если TpV<TpЧП, 
где TpV - темп роста выручки, TpЧП - темп роста чистой прибыли. 
TpV(2018)=93.38% 
TpЧП(2018)=-69.63% 
Чистая прибыль возросла не так значительно, как выручка. 
Рентабельность продаж (валовая маржа) 
R=Прибыль от реализации/Выручка 
R(2017)=23229/209701=11.08% 
R(2018)=2599/195824=1.33% 
Рентабельность продаж по EBIT 
REBIT=EBIT/V 
REBIT(2017)=14427/209701=6.88% 
REBIT(2018)=-2445/195824=-1.25% 
Рентабельность продаж по чистой прибыли (коммерческая маржа) 
Rч=Чистая прибыль/V 
Rч(2017)=10955/209701=5.22% 
Rч(2018)=-7628/195824=-3.9% 
Рентабельность затрат 
Rс=П/(Себестоимость+Расходы на продажу) 
Rс(2017)=23229/186472=12.46% 
Rс(2018)=2599/193225=1.35% 
Коэффициент покрытия процентов к уплате 
ICR=EBIT/Проценты к уплате 
ICR(2017)=14427/901=16.01 
ICR(2018)=-2445/4293=-0.57 
Таблица 17 - Анализ рентабельности 
	Показатели
	2017
	2018
	Изменения

	1. Рентабельность продаж (валовая маржа), %
	11.08
	1.33
	-9.75

	2. Рентабельность продаж по EBIT, %
	6.88
	-1.25
	-8.13

	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки), %
	5.22
	-3.9
	-9.12

	4. Рентабельность затрат, %
	12.46
	1.35
	-11.11

	5. Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. Нормальное значение: 1,5 и более.
	16.01
	-0.57
	-16.58


Прибыль от продаж в анализируемом периоде составляет 1.33% от полученной выручки. 
Соотношение чистой прибыли и выручки от продаж, то есть показатель рентабельности продаж по чистой прибыли, отражает ту часть поступлений, которая остается в распоряжении предприятия с каждого рубля реализованной продукции. В данном случае это -3.9%. Отрицательное значение говорит о невозможности самостоятельно финансировать свой оборотный капитал. 





[bookmark: _Toc48286185]2 ОЦЕНКА ВОЗМОЖНОСТИ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ЗА СЧЕТ ВЫЯВЛЕННЫХ РЕЗЕРВОВ В ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Необходимым условием успешной работы предприятия является наличие собственных оборотных средств, которые могут быть использованы для приобретения материально-производственных запасов, поддержания незавершенного производства, осуществления краткосрочных финансовых вложений в ценные бумаги и на другие цели обеспечения производственно-хозяйственной и коммерческой деятельности предприятия. 
Расчет размера собственных оборотных средств предприятия можно произвести на основании двух вариантов расчета. 
Таблица 18 – Оценка собственных оборотных средств (Вариант 1) 
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	1. Собственный капитал, Kp
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Долгосрочные обязательства, KТ
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Итого перманентного капитала, ПК (п.1+п.2)
	0
	0
	0
	0
	0

	4. Внеоборотные активы, ВА
	75894
	179529
	176450
	103635
	-3079

	5. Наличие собственных оборотных средств (СОС2), ЕМ, (п.3-п.4)
	-75894
	-179529
	-176450
	-103635
	3079


Таблица 19 – Структура собственных оборотных средств, % 
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	1. Собственный капитал, Kp
	 - 
	 - 
	 - 
	0
	0

	2. Долгосрочные обязательства, KТ
	 - 
	 - 
	 - 
	0
	0

	3. Итого перманентного капитала, ПК (п.1+п.2)
	 - 
	 - 
	 - 
	0
	0

	4. Внеоборотные активы, ВА
	 - 
	 - 
	 - 
	0
	0

	5. Наличие собственных оборотных средств (СОС2), ЕМ, (п.3-п.4)
	 - 
	 - 
	 - 
	0
	0


Таблица 20 – Темп роста, % 
	Показатели
	2017
	2018

	1. Собственный капитал, Kp
	 - 
	 - 

	2. Долгосрочные обязательства, KТ
	 - 
	 - 

	3. Итого перманентного капитала, ПК (п.1+п.2)
	 - 
	 - 

	4. Внеоборотные активы, ВА
	236.55
	98.28

	5. Наличие собственных оборотных средств (СОС2), ЕМ, (п.3-п.4)
	236.55
	98.28


Сумма собственных оборотных средств составила -176450 тыс.руб. и за отчетный период сократилась на 3079 тыс.руб. или на 1.72% Доля собственных оборотных средств в общей сумме источников собственных и приравненных к ним средств составила  - %. Однако основная сумма собственных средств и приравненных к ним долгосрочных заемных источников вложена во внеоборотные активы предприятия. 
Таблица 21 – Оценка собственных оборотных средств (Вариант 2) 
	Показатели
	Абсолютное значение
	Абсолютное изменение

	
	2016
	2017
	2018
	2017
	2018

	1. Оборотные активы
	422419
	465073
	444414
	42654
	-20659

	2. Краткосрочные обязательства
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Наличие собственных оборотных средств (СОС2), ЕM, (п.1-п.2)
	422419
	465073
	444414
	42654
	-20659


Таблица 22 – Структура собственных оборотных средств, % 
	Показатели
	Абсолютное значение
	Абсолютное изменение

	
	2016
	2017
	2018
	2017
	2018

	1. Оборотные активы
	100
	100
	100
	0
	0

	2. Краткосрочные обязательства
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Наличие собственных оборотных средств (СОС2), ЕM, (п.1-п.2)
	100
	100
	100
	0
	0


Таблица 23 – Темп роста, % 
	Показатели
	2017
	2018

	1. Оборотные активы
	110.1
	95.56

	2. Краткосрочные обязательства
	 - 
	 - 

	3. Наличие собственных оборотных средств (СОС2), ЕM, (п.1-п.2)
	110.1
	95.56


Удельный вес собственных оборотных средств в общей сумме текущих активов составил 100% при оптимальном значении этого показателя 50-60%. Анализируя данные таблицы, можно отметить, что общая сумма оборотных активов возросла в большей степени (4.44%), чем краткосрочная задолженность (100%). Это положительно отразилось на финансовом состоянии предприятия, что видно из суммы прироста СОС. 
Определим долю собственного капитала, вложенного во внеоборотные активы: 
Дсок=ДО-ДКБ-ДЗЛ 
где ДО - долгосрочные обязательства, ДКБ - долгосрочные кредиты банка, ДЗЛ - долгосрочная задолженность по лизингу 
Дсок(2016)=0-0=0 тыс.руб. 
Дсок(2017)=0-0=0 тыс.руб. 
Дсок(2018)=0-0=0 тыс.руб. 
Таблица 24 - Источники формирования внеоборотных активов 
	Источники формирования
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	Внеоборотные активы, ВА:
	75894
	179529
	176450
	103635
	-3079

	• Долгосрочные финансовые обязательства (кредиты и займы)
	0
	0
	0
	0
	0

	• Сумма собственного капитала в формировании внеоборотных активов
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля в формировании внеоборотных активов долгосрочных кредитов и займов
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля в формировании внеоборотных активов собственного капитала
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 25 – Темп роста источников формирования, % 
	Источники формирования
	2017
	2018

	Внеоборотные активы, ВА:
	236.55
	98.28

	• Долгосрочные финансовые обязательства (кредиты и займы)
	 - 
	 - 

	• Сумма собственного капитала в формировании внеоборотных активов
	 - 
	 - 

	Доля в формировании внеоборотных активов долгосрочных кредитов и займов
	 - 
	 - 

	Доля в формировании внеоборотных активов собственного капитала
	 - 
	 - 


Сумма собственного капитала в формировании внеоборотных активов составила 0 тыс.руб. и за отчетный период не изменилась. 

На основании данных предыдущих таблиц и баланса рассчитываются источники формирования материально-производственных запасов предприятия. 
Таблица 26 – Источники формирования материально-производственных запасов 
	Показатели
	Абсолютное значение
	Абсолютное изменение

	
	2016
	2017
	2018
	2017
	2018

	1. Собственные оборотные средства (СОС)
	-75894
	-179529
	-176450
	-103635
	3079

	2. Краткосрочные займы и кредиты, Kt
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Расчеты с кредиторами по товарным операциям, CR (задолженность поставщикам и подрядчикам, векселя к уплате)
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого источников формирования материально-производственных запасов, (п.1+п.2+п.3)
	-75894
	-179529
	-176450
	-103635
	3079

	Запасы
	230803
	276253
	310416
	45450
	34163


Объем источников формирования материально-производственных запасов составил -176450 тыс.руб. и за отчетный период увеличился на 3079 тыс.руб. 
Для анализа обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами определяется излишек или недостаток наличия собственных оборотных средств для покрытия запасов и дебиторской задолженности за товары, работы и услуги, непрокредитованные банком. 
Таблица 27 – Обеспеченность предприятия собственными оборотными средствами для покрытия запасов и дебиторской задолженности 
	Показатели
	Абсолютное значение
	Абсолютное изменение

	
	2016
	2017
	2018
	2017
	2018

	1. Собственные оборотные средства (СОС)
	-75894
	-179529
	-176450
	-103635
	3079

	2. Запасы за вычетом расходов будущих периодов
	230803
	276253
	310416
	45450
	34163

	3. Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков
	191416
	186646
	131070
	-4770
	-55576

	4. Векселя к получению
	0
	0
	0
	0
	0

	5. Авансы выданные
	0
	0
	0
	0
	0

	6. Итого (п.2+п.3+п.4+п.5)
	422219
	462899
	441486
	40680
	-21413

	7. Краткосрочные займы и кредиты, Kt
	0
	0
	0
	0
	0

	8. Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам
	0
	0
	0
	0
	0

	9. Векселя к уплате
	0
	0
	0
	0
	0

	10. Авансы полученные
	0
	0
	0
	0
	0

	11. Итого источников формирования материально-производственных запасов, (п.7+п.8+п.9+п.10)
	0
	0
	0
	0
	0

	12. Запасы, непрокредитованные банком (п.6 – п.11)
	422219
	462899
	441486
	40680
	-21413

	13. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств для покрытия запасов и дебиторской задолженности (стр.1 – стр.12)
	-498113
	-642428
	-617936
	-144315
	24492


В отчетном году имеется недостаток собственных оборотных средств в размере 617936 тыс.руб. для покрытия запасов и дебиторской задолженности. Рост данного показателя составил 24492 тыс.руб. 
Таблица 28 - Источники формирования оборотных активов 
	Источники формирования
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	Общая сумма оборотных активов:
	422419
	465073
	444414
	42654
	-20659

	• Общая сумма краткосрочных обязательств
	0
	0
	0
	0
	0

	• Сумма собственного оборотного капитала
	-75894
	-179529
	-176450
	-103635
	3079

	Доля собственного капитала в формировании оборотных активов, %
	-17.97
	-38.6
	-39.7
	-20.63
	-1.1

	Доля заемного капитала в формировании оборотных активов, %
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 29 – Темп роста источников формирования, % 
	Источники формирования
	2017
	2018

	Общая сумма оборотных активов:
	110.1
	95.56

	• Общая сумма краткосрочных обязательств
	 - 
	 - 

	• Сумма собственного оборотного капитала
	236.55
	98.28

	Доля собственного капитала в формировании оборотных активов, %
	214.8
	102.85

	Доля заемного капитала в формировании оборотных активов, %
	 - 
	 - 


Доля собственного капитала в формировании оборотных активов составила -39.7% и за отчетный период снизилась на 1.1% 
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Определим долю собственного капитала, вложенного во внеоборотные активы: 
Дсок=ДО-ДКБ-ДЗЛ 
где ДО - долгосрочные обязательства, ДКБ - долгосрочные кредиты банка, ДЗЛ - долгосрочная задолженность по лизингу 
Дсок(2016)=0-0=0 тыс.руб. 
Дсок(2017)=0-0=0 тыс.руб. 
Дсок(2018)=0-0=0 тыс.руб. 
Таблица 30 - Источники формирования внеоборотных активов 
	Источники формирования
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	Внеоборотные активы, ВА:
	75894
	179529
	176450
	103635
	-3079

	• Долгосрочные финансовые обязательства (кредиты и займы)
	0
	0
	0
	0
	0

	• Сумма собственного капитала в формировании внеоборотных активов
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля в формировании внеоборотных активов долгосрочных кредитов и займов
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля в формировании внеоборотных активов собственного капитала
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 31 – Темп роста источников формирования, % 
	Источники формирования
	2017
	2018

	Внеоборотные активы, ВА:
	236.55
	98.28

	• Долгосрочные финансовые обязательства (кредиты и займы)
	 - 
	 - 

	• Сумма собственного капитала в формировании внеоборотных активов
	 - 
	 - 

	Доля в формировании внеоборотных активов долгосрочных кредитов и займов
	 - 
	 - 

	Доля в формировании внеоборотных активов собственного капитала
	 - 
	 - 


Сумма собственного капитала в формировании внеоборотных активов составила 0 тыс.руб. и за отчетный период не изменилась. 
На основании данных предыдущих таблиц и баланса рассчитываются источники формирования материально-производственных запасов предприятия. 
Таблица 32 – Источники формирования материально-производственных запасов 
	Показатели
	Абсолютное значение
	Абсолютное изменение

	
	2016
	2017
	2018
	2017
	2018

	1. Собственные оборотные средства (СОС)
	-75894
	-179529
	-176450
	-103635
	3079

	2. Краткосрочные займы и кредиты, Kt
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Расчеты с кредиторами по товарным операциям, CR (задолженность поставщикам и подрядчикам, векселя к уплате)
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого источников формирования материально-производственных запасов, (п.1+п.2+п.3)
	-75894
	-179529
	-176450
	-103635
	3079

	Запасы
	230803
	276253
	310416
	45450
	34163


Объем источников формирования материально-производственных запасов составил -176450 тыс.руб. и за отчетный период увеличился на 3079 тыс.руб. 
Для анализа обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами определяется излишек или недостаток наличия собственных оборотных средств для покрытия запасов и дебиторской задолженности за товары, работы и услуги, непрокредитованные банком. 
Таблица 33 – Обеспеченность предприятия собственными оборотными средствами для покрытия запасов и дебиторской задолженности 
	Показатели
	Абсолютное значение
	Абсолютное изменение

	
	2016
	2017
	2018
	2017
	2018

	1. Собственные оборотные средства (СОС)
	-75894
	-179529
	-176450
	-103635
	3079

	2. Запасы за вычетом расходов будущих периодов
	230803
	276253
	310416
	45450
	34163

	3. Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков
	191416
	186646
	131070
	-4770
	-55576

	4. Векселя к получению
	0
	0
	0
	0
	0

	5. Авансы выданные
	0
	0
	0
	0
	0

	6. Итого (п.2+п.3+п.4+п.5)
	422219
	462899
	441486
	40680
	-21413

	7. Краткосрочные займы и кредиты, Kt
	0
	0
	0
	0
	0

	8. Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам
	0
	0
	0
	0
	0

	9. Векселя к уплате
	0
	0
	0
	0
	0

	10. Авансы полученные
	0
	0
	0
	0
	0

	11. Итого источников формирования материально-производственных запасов, (п.7+п.8+п.9+п.10)
	0
	0
	0
	0
	0

	12. Запасы, непрокредитованные банком (п.6 – п.11)
	422219
	462899
	441486
	40680
	-21413

	13. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств для покрытия запасов и дебиторской задолженности (стр.1 – стр.12)
	-498113
	-642428
	-617936
	-144315
	24492


В отчетном году имеется недостаток собственных оборотных средств в размере 617936 тыс.руб. для покрытия запасов и дебиторской задолженности. Рост данного показателя составил 24492 тыс.руб. 
Таблица 34 - Источники формирования оборотных активов 
	Источники формирования
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное изменение

	
	
	
	
	2017
	2018

	Общая сумма оборотных активов:
	422419
	465073
	444414
	42654
	-20659

	• Общая сумма краткосрочных обязательств
	0
	0
	0
	0
	0

	• Сумма собственного оборотного капитала
	-75894
	-179529
	-176450
	-103635
	3079

	Доля собственного капитала в формировании оборотных активов, %
	-17.97
	-38.6
	-39.7
	-20.63
	-1.1

	Доля заемного капитала в формировании оборотных активов, %
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 35 – Темп роста источников формирования, % 
	Источники формирования
	2017
	2018

	Общая сумма оборотных активов:
	110.1
	95.56

	• Общая сумма краткосрочных обязательств
	 - 
	 - 

	• Сумма собственного оборотного капитала
	236.55
	98.28

	Доля собственного капитала в формировании оборотных активов, %
	214.8
	102.85

	Доля заемного капитала в формировании оборотных активов, %
	 - 
	 - 


Доля собственного капитала в формировании оборотных активов составила -39.7% и за отчетный период снизилась на 1.1% 
Ликвидность (текущая платежеспособность) - одна из важнейших характеристик финансового состояния организации, определяющая возможность своевременно оплачивать счета и фактически является одним из показателей банкротства. Результаты анализа ликвидности важны с точки зрения как внутренних, так и внешних пользователей информации об организации. 
Ликвидность баланса выражается в степени покрытия обязательств организации его активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств. Ликвидность баланса достигается путем установления равенства между обязательствами организации и его активами. 
Активы баланса группируются по времени превращения их в денежную форму: 
К наиболее ликвидным активам относятся сами денежные средства предприятия и краткосрочные финансовые вложения в ценные бумаги (А1). 
Следом за ними идут быстрореализуемые активы – готовая продукция, товары отгруженные и дебиторская задолженность (А2). 
Более длительного времени реализации требуют производственные запасы, незавершенное производство, расходы будущих периодов. Они относятся к медленно реализуемым активам (А3). 
Наконец, группу труднореализуемых активов образуют основные средства, нематериальные активы, долгосрочные финансовые вложения, незавершенное строительство, продажа которых требует значительного времени, а поэтому осуществляется крайне редко (А4). 
Для определения платежеспособности предприятия с учетом ликвидности его активов обычно используют баланс. Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении размеров средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности, с суммами обязательств по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения. 
Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты: 
К наиболее срочным обязательствам, которые должны быть погашены в течение месяца, относятся кредиторская задолженность и кредиты банка, сроки возврата которых наступили (П1). 
Среднесрочные обязательства со сроком погашения до одного года – краткосрочные кредиты банка (П2). 
К долгосрочным обязательствам относятся долгосрочные кредиты банка и займы (П3). 
К четвертой группе отнесем собственный капитал, находящийся в распоряжении предприятия (П4). 
Таблица 36 - Методика группировки активов по степени ликвидности 
	Показатели
	Методика расчета
	Статьи баланса

	Наиболее ликвидные активы (А1)
	денежные средства организации и краткосрочные финансовые вложения
	1240+1250

	Быстро реализуемые активы (А2)
	товары отгруженные, дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	1230+1260

	Медленно реализуемые активы (А3)
	запасы с налогом на добавленную стоимость, доходные вложения в материальные ценности, долгосрочные финансовые вложения за минусом товаров отгруженных и расходов будущих периодов
	1210+1220

	Труднореализуемые активы (A4)
	Внеоборотные активы, за исключением доходных вложений в материальные ценности, долгосрочных финансовых вложений, плюс расходы будущих периодов и дебиторская задолженность долгосрочная
	1100

	Баланс
	
	1600


Таблица 37 – Группировка активов по степени ликвидности 
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное значение

	
	
	
	
	2017
	2018

	Наиболее ликвидные активы (А1)
	200
	2174
	2928
	1974
	754

	Быстро реализуемые активы (А2)
	191416
	186646
	131070
	-4770
	-55576

	Медленно реализуемые активы (А3)
	230803
	276253
	310416
	45450
	34163

	Труднореализуемые активы (A4)
	75894
	179529
	176450
	103635
	-3079

	Баланс
	498313
	644602
	620864
	146289
	-23738


Таблица 38 – Структура активов по степени ликвидности, % 
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	Абсолютное значение

	
	
	
	
	2017
	2018

	Наиболее ликвидные активы (А1)
	0.04
	0.34
	0.47
	0.3
	0.13

	Быстро реализуемые активы (А2)
	38.41
	28.96
	21.11
	-9.45
	-7.85

	Медленно реализуемые активы (А3)
	46.32
	42.86
	50
	-3.46
	7.14

	Труднореализуемые активы (A4)
	15.23
	27.85
	28.42
	12.62
	0.57

	Баланс
	100
	100
	100
	0
	0


Таблица 39 – Темп роста активов по степени ликвидности, % 
	Показатели
	2017
	2018

	Наиболее ликвидные активы (А1)
	1087
	134.68

	Быстро реализуемые активы (А2)
	97.51
	70.22

	Медленно реализуемые активы (А3)
	119.69
	112.37

	Труднореализуемые активы (A4)
	236.55
	98.28

	Баланс
	129.36
	96.32


Доля быстрореализуемых активов равна 21.11% общей суммы оборотных средств. Медленно реализуемые активы составляют 50%. 
Группировка активов предприятия показала, что в структуре имущества за отчетный период преобладают медленно реализуемые активы (А3) на общую сумму 310416 тыс.руб. 
Анализ таблицы свидетельствует о том, что величина активов снизилась в основном за счет медленно реализуемых активов (А3) (7.14%). 
За анализируемый период произошли следующие изменения. 
Доля наиболее ликвидных активов возросла с 0.34% до 0.47% оборотных средств. Доля быстрореализуемых активов сократилась на 7.85%. Видимо, наиболее ликвидные активы (денежные средства) появились в следствие сокращения быстрореализуемых активов (погашения дебиторской задолженности). Доля медленно реализуемых активов увеличилась на 7.14%. Доля труднореализуемых активов увеличилась незначительно. 
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Фирмы, в которых нет стратегического управления, разработка планов осуществляется только на основе анализа внутренних потенциалов самой организации, при этом абсолютно не учитывается, например, как будет принят тот или иной бренд самим рынком. Составление планов на продолжительные годы вперед — все это симптомы несовершенного управления [4].
При стратегическом же управлении акцент делается на то, что организация обязана делать сегодня, в данный момент для достижения определенных целей в будущем, с учетом того, что соглашения существования организации будут трансформироваться. Конечно же, существуют обусловленные рекомендации, правила рассмотрения вопросов и формирования стратегий, но в целом эффективное управление — это совокупность интуиции и талантливости высшего руководства, ведущего организацию к стратегическим целям и планам [8].
Это высокий профессионализм людей, обеспечивающий взаимоотношение организации со средой. Очень многие организации неправильно думают, что для результативного функционирования довольно иметь в распоряжении неплохую подсистему стратегического планирования. На самом деле главной составляющей стратегического управления является правильное взаимодействие с внешней и внутренней средой. Подводя итог, можно сказать, что никакое управление невозможно без грамотного планирования, новой постоянно обновляющейся внешней и внутренней информации. А также постоянно применяющихся инноваций, и результативной деятельности в условиях рыночной конкуренции. Во многом всё зависит от имеющейся на предприятии системы стратегического управления и планирования, от квалифицированного использования главных убеждений и методов.
На втором этапе необходимо провести «мозговой штурм», принять решение как с максимальной пользой эксплуатировать ограничение, проанализировать все возможности по ликвидации проблем в узком месте. Как извлечь из проблемы максимальную выгоду этим решением может быть расширение мощностей проблемного участка, увеличение производительности и даже замена работника, если причина узкого места «человеческий фактор».
Третий этап самый серьезный «подчинить все остальное принятому решению». Направить все силы и средства на устранение выявленной проблемы. Это для руководителя самый ответственный момент, здесь приходится ломать систему, стереотипы мышления. На этом этапе вся ответственность за принятые решения лежит только на руководителе предприятия.
Четвертый этап – снять ограничения системы - это необходимый шаг, в противном случае система начнет создавать другие проблемные места.
Пятый этап – если удалось справиться с возникшими ограничениями, возвращаемся к поиску новых слабых мест. Нельзя расслабляться и следовать системе, хороший руководитель должен все держать под постоянным контролем и принимать нужные решения при первых признаках возникновения проблемы.
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